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Sammanfattning

Erfarenheterna bade fran detta arbete och tidigare forskningsprojekt som berort
byggprocessen visar att bade huvudprocessen och delprocesserna dven i vanligt
byggande” dr mycket mer komplexa och varierande (instabila) 4n vad som normalt antas i
branschens interna byggarkultur. For att moéjliggora styrning av ovannamnda processer
behdver dessa struktureras, forenklas och tydliggoras sa att de kan forstas av anvandarna.
Forst darefter &r det mojligt att utveckla anvandbara och effektiva hjalpmedel till dess
olika delar.

Vi har i detta projekt utarbetat en tydlig systemmodell som beskriver de vasentliga
delarna och utifran denna modell har vi utvecklat ett antal anvandarvanliga och effektiva
hjalpmedel. En mycket viktig drivkraft for forandringsarbete i byggbranschen &r att
samhéllet, byggherrarna och entreprendrerna for véasentliga delar kan definiera
verifieringsbara kriterier for slutproduktens egenskaper. BFOK systemet ger vél
underbyggda forslag pa detta och stélla sedan krav pa att entreprendren redovisar
kontroller som visar att dessa krav uppfyllts.

De viktigaste dokumenten som utarbetats som stod och hjélp i KMA arbetet ar:
e Systemmodell och centrala dokument (se rapportens framsida)
e Mall for KMA plan

e Rutiner for
o Riskhantering kvalitet, miljé och arbetsmiljo
o KMA rond och APD planering
o Val av byggmaterial och kemiska produkter
o Hantering av farligt avfall
e Produktverifikat (kontrollblad) for
o Energidtgang i bostader
o Lufttathet i byggnadens klimatskal
o Vérmeisolering
o Fukt i haldacksbjalklag
e Kopstod for underentreprendrer

e Arbetsorder och arbetsrapport
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Sektors- och samhallsrelevans

Plan och bygglagen, Miljobalken och Arbetsmiljolagen har dkat och tydliggjort de krav
samhaéllet stéller pa den fardiga byggprodukten, dess egenskaper och miljopaverkan, samt
under vilka arbetsforhallanden byggnadsarbetet utférs. De bakomliggande teorierna for
hur dessa krav ska tillfredstéllas &r i manga delar valkanda. Trots detta har de i
byggprocessen inblandade aktorerna i flera fall &nda inte lyckats styra processen sa att det
verkliga slutresultatet motsvarar stéllda krav.

Orsakerna till detta &r flera och finns redovisade i t ex Byggkommissionens betédnkande,
Skirpning gubbar!” Under 2005 har den av regeringen tillsatta Byggsamordnare pabdrjat
sitt arbete med att hitta framgangsvagar for den svenska byggsektorn. Idéer har
sammanfattats i delrapporten ”"Uppbyggnad och samordning av ett utvecklingsprogram
for samhillsbyggnadssektorn”. I rapporten foreslér byggsamordnaren tre fokus omraden
inom vilka det fortsatta arbetet foreslas ligga. Dessa ar Tidiga skeden, Industriella
processer och Livscykelekonomi. Vara olika delprojekt har i den har omgangen
framforallt legat inom de tva senare omradena.

Branschens egna initiativ, speciellt BFOK

Det har inom branschen tagits ett antal initiativ for att rada bot pa brister inom kvalitets-,
miljo- och arbetsmiljoforhallanden. Som intressanta exempel kan ndmnas BASTA
(byggsektorns avveckling av sarskilt farliga @&mnen), Povel (Sveriges Byggindustriers
verktyg for Ionsam verksamhetsstyrning), AMP-guiden (program for att utarbeta
arbetsmiljoplaner for byggnads- och anlaggningsarbeten) och ITBoF 2002 (ett
branschprogram for implementering av 1T i byggande och forvaltning). Alla dessa (och
andra icke namnda) initiativ maste anses vara ett tillskott for branschen och ses som goda
krafter som drar at ratt hall.

Inom Stockholms Byggméstareforening har man sett att de egna medlemmarna,
entreprendrerna, behover tydligt uttryckta krav pa de produkter de ska leverera. De sma
och medelstora medlemsféretagen behdver ocksa hjélp med att bygga upp fungerande
system for sakring av kvalitet, miljo och arbetsmilj6. Foreningen har darfor tagit ett aktivt
steg och utvecklat systemet BFOK: Produktcertifiering kvalitet, miljd, arbetsmiljo. BFOK
har utvecklats i samarbete med SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut.

Om man gor en jamforelse mellan BF9K och ledningssystem uppbyggda enligt
systematiken i 1ISO 9001 och 14001 (som exempelvis Povel) ser man att den viktigaste
skillnaden ligger inom vilket omrade man fokuserar. Medan man i 1ISO 9001 framforallt
stdller krav pa identifikation och hantering av processen stalls kraven i BFOK-systemet
framforallt pa produkten. P4 samma satt utgér BF9Ks administrativa krav endast en liten
del av dem som aterfinns i exempelvis Povel.
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Systemet BFIK ska svara mot kvalitets-, miljo- och arbetsmiljokrav fran samhallet,
byggherrar och anvéndare under program-, projekterings- och produktions faserna i
byggprocessen. Kraven ar darfor utformade ur ett totalentreprenadsperspektiv.
Certifieringen utfors av SP eller annat ackrediterat certifieringsorgan.

BF9K-systemet har redan visat sig vara en effektiv vég att fora ut kunskap till de anslutna
foretagen och att utveckla och effektivisera arbetet i foretagen. Systemets krav pa matning
och verifiering av faststéallda produktkrav har visat sig vara en kraftfull och padrivande
utvecklingsfaktor och som ocksa visat pa brister i arbetsmetoder, kompetens, rutiner och
processer. | juli 2005 fanns 56 certifierade foretag samt 22 foretag som foérbered
certifiering.

For en mer detaljerad redovisning av systemet se systemets hemsida www.bf9k.com

1.2 Projektets Overgripande syfte och malgrupp

Syftet med projektet har varit att vidareutveckla delar av Stockholms
Byggmastareforenings system for produktcertifiering Kvalitet, Miljo och Arbetsmiljo,
BFI9K. Inom ramen for projektet har vi vidareutvecklat systemets praktiskt tillampbara
processer, roller, metoder, utbildningar och hjalpmedel for att pa ett kostnadseffektivt satt
styra hela byggprocessen sa att samhallets och brukarens krav fullt ut blir tillgodosedda i
slutprodukten. Inom projektet ville vi ocksa formalisera satt att ssmmanstéalla och
formedla resultat fran relevanta forsknings- och utvecklingsprojekt.

Malgruppen for projektet ar framforallt de mindre och medelstora foretagen och deras
avnamare, byggherrar och brukare.

Forandringar och omprioriteringar

Den storsta forandringen som skett i projektet utgar fran att vi valt ett nytt angreppssatt
med avseende pa hur vi ska hantera kvalitetskrav for nya produktgrupper. De foretag som
oftast engageras som underentreprendrer delar vi in i tva kategorier. Den forsta kategorin,
dar exempelvis malare, golvlaggare och kakelsattare ingar, har en branschorganisation
som formulerat kvalitetskrav for ett arbete som utforts pa ett fackmannaméssigt satt.

For den andra kategorin har inga sadana krav formulerats, vare sig av den egna
branschorganisationen eller nagon annan.

Vart nya angreppssatt innebar att vi framover i forsta hand kommer att arbeta med kop-
och uppfoljningsstod for foretagen i kategori ett. Detta eftersom vi inte ser nagon
anledning att utféra samma arbete som seridsa branschorganisationer redan genomfort.
For foretag som tillhor kategori tva kommer vi, da ett tillrackligt stor intresse visas fran
branschen och den gemensamma branschnyttan kan anses vara stor, att arbeta vidare med
nya produktkrav.

Praktiskt innebar detta att vissa av de delprojekt som skulle ha resulterat i nya
produktgrupper nu har resulterat i kop- och uppfoljningsstod i stallet. Da detta ar fallet ar
det tydligt markerat i respektive avsnitt.


http://www.bf9k.com/
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1.3 Metod

De olika delprojekten har i stora drag bedrivits pa samma satt. En kort beskrivning av
metod aterfinns i delrapporterna som ligger bilagda denna rapport.

Arbete har i forsta hand utférts av BFOK-gruppen. Allt material har utsatts for granskning
av referensgrupper bestaende av BFO9K-foretag eller andra viktiga intressenter,
exempelvis byggherrar. De flesta rutiner och andra dokument vi arbetat med har prévats i
pagaende eller genomfoérda byggprojekt.

1.4 Avgransningar

Vi har i vart arbete utgatt fran den lista 6ver prioriterade funktionskrav som togs fram i
projektets tidigaste skede. Av de prioriterade kraven har vi sedan varit tvungna att gora ett
urval av vilka krav som borde ligga inom detta projekt. Det innebér att det finns en méngd
bade lagkrav och andra krav vi inte arbetat med. Att successivt utveckla hjalpmedel for att
hantera aven dessa krav far ansta till vi fatt finansiering for fortsatt utvecklingsarbete.

1.5 Spridning av resultat

Resultaten ar av sa praktisk och handfast karaktar att de direkt kommer att spridas och
anvandas av de foretag som ar anslutna till BFOK systemet. Idag utgdrs denna grupp av
cirka 80 foretag, berdknad 6kning av antalet foretag under 2006 ar 20 foretag. |
spridningen av resultat ingar ocksa de bakomliggande FoU-rapporterna fran t ex SBUF,
FORMAS och ITBof som inarbetats i rutiner, checklistor och utbildningsmaterial.
Spridning av resultaten sker via regelbundna anvandartraffar och nyhetsbrev och
framforallt via de utbildningar som kontinuerligt halls av Stockholms
Byggmastareférening. Dessa utbildningar &r del av certifieringskraven for BF9K-foretag
men de &r naturligtvis 6ppna for alla intresserade vilket gor att d&ven dessa far del av
resultaten.

Med BF9Ks expansion dver landet foljer ocksa en geografisk spridning. For att underlatta
detta har nya handledare i Goteborg, Orebro och Falun att borja arbeta med BF9K-
systemet under hosten 2005.

Vidare spridning kommer ocksa att ske via rapporter, artiklar och deltagande i seminarier
och konferenser i anslutning till projektets &mnesomrade.
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2 Rapportens delprojekt

2.1 Lista 6ver prioriterade funktionskrav

En av BFIK systemets grundprinciper ar att fokusera pa vasentliga och kritiska krav
enligt det synsatt som redovisas i BKR for tillaggskontroller. For dessa kontroller ska
sedan tydliga verifikat uppréattas. Detta synsétt stods bade av de revideringar som nu gors
av BBR och av den hosten 2005 6verlamnade betankandet fran PBL kommittén

For att konkretisera vilka dessa krav ar i BBR och BKR har Stockholms
Stadsbyggnadskontor med medverkan av Anders Nilsson fran BFOK gruppen tagit fram
Kontrollistor for de 9 egenskapskraven i BVL. Bakgrunden till detta arbete och de 9
kontrollistorna redovisas i

Bilaga la Lista dver prioriterade funktionskrav Husbyggnad

Kontrollistorna ar bara en forteckning av prioriterade funktionskrav. De tillhérande och
nddvandiga verifikaten/kontrollbladen har tagits fram for de hdgst prioriterade kraven och
redovisas under punkt 2.3 Nya kontrollblad.

Inom Anlaggningsomradet har vi bara kunnat géra en forstudie som redovisar hur
prioriterade funktionskrav skulle kunna tas fram i samarbete med foretradare for
branschen. Studien redovisas i

Bilaga 1b Lista 6ver prioriterade funktionskrav Anlaggning (vag, bro och tunnel)

2.2 Nya produktgrupper BF9K

Golv- och vaggbekladnad
Projektet har enligt motiv som redovisas ovan andrats till kép- och uppféljningsstod. For
inkOpet har en agenda for Start- och planeringsmote och foljande fem kvalitetskriterier
och tagits fram:

1. Anvisningar och verifikationer enligt GVK och PER skall anvandas

2. Anlitade yrkesarbetare skall ha angiven utbildning

3. Montageanvisningar skall finnas tillgangliga pa arbetsplatsen

4. Anvant material skall passa for avsett andamal

5. Planeringsmote skall hallas fére start av arbete

En fullstdndig redovisning av arbetet finns i
Bilaga 2 Rapport kdpstdd golv- och vaggbekladnader.

Stallningsbyggnad
For stallningshyggande har det tidigare inte funnits nagra av den egna branschen
utarbetade kvalitetskriterier. Bade branschen sjalv och Arbetsmiljoverket har kant behov
av att faststalla sadana. Efter ett gemensamt arbete har foljande fem kvalitetskriterier
faststallts:
1. Information till kund (faststallande av forutséttningar)
2. Tilltradesskylt med bestamt innehall for staliningar med arbetsplan éver 2 meter
3. Stallningskontroll enligt checklista for stéllningar med arbetsplan éver 2 meter
4. Sakerhetsinformation pa tilltradesskylt
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5. Angiven utbildning

En fullstandig redovisning av arbetet finns i:
Bilaga 3 Rapport produktgrupp stallningar

Mur- och puts

Projektet har enligt motiv som redovisas ovan &ndrats till kop- och uppfoljningsstod. FOr
inkOpet har en agenda for Start- och planeringsmate och foljande sex kvalitetskriterier och
tagits fram:

Forbesiktning genomford

Stéllningar godkénda

Intackning skall finnas vid behov

Temperatur pa arbetsstéllet skall var minst +5°C

Arbetshandlingar skall kontrolleras fore start

Startmote skall hallas fore igangsattning

oakrwdE

En fullstandig redovisning av arbetet finns i:
Bilaga 4 — Rapport képstéd mur- och putsentreprenader

Specialserviceentreprenader

Projektet har enligt motiv som redovisas ovan andrats till kop- och uppféljningsstéd med
foljande krav pa entreprendren:

Faststallande av uppdragets forutsattningar
Dokumentation vid TV-inspektion
Provtagning vid tomning av spillolja
Dokumenterad hantering av farligt avfall
Utférande och dokumentation av fuktmatning
Redovisning och efterkontroll vid avfuktning
Transport av avfall

Sanering av fukt-/mdgelskada/annat
Dokumentation efter utfort arbete

CoNoOR~WNE

Utférandet kontrolleras med hjélp av framtagen checklista. Arbetsmetodiken ar baserad
pa det generella dokumentet Kopstdd Underentreprendrer, se punkt 2.7 nedan.

En fullstdndig redovisning av arbetet finns i:

Bilaga 5 Specialserviceentreprenad

2.3 Nya kontrollblad

Vi har valt att arbeta vidare med krav inom omradena fukt, energi och innemiljo. Fran
inventeringen har vi valt att ta fram nedanstaende kontrollblad. Ovriga prioriterade
funktionskrav fors over till for foljande ars utvecklingsarbete, se kapitel 4.

» Kontroll av energiatgang i bostader
= Kontroll av lufttathet i klimatskal

= Kontroll av védrmeisolering

« Kontroll haldack



Sid 9 av 14
Vidareutveckling av
produktcertifieringssystemet BFOK
SBUF projekt 11609

| projektgruppen hade vi ocksa prioriterat att ta fram ett kontrollblad for att folja upp att
VASKA rapportens forslag genomforts. Under arbetets gang publicerade VVS
Installatdrerna med stod av SBUF Installationsregler for Séker Vatteninstallation. Dessa
regler tacker val in detta behov och vi avser darfor att rekommendera vara foretag att
tillampa dessa regler. Se vidare pa www.sakervatten.se

Kontrollbladen redovisas i Bilaga 6a - 6d

2.4 Nya rutiner

Vissa viktiga krav ar svara att verifiera, det vill sdga objektivt bevisa pa ett
tillfredstallande satt. Uppfyllandet av dessa krav kan da inte redovisas med hjalp av ett
kontrollblad. For att sddana viktiga krav anda ska tas hansyn till i BFOK-projekt har vi
valt att i stallet ta fram ett antal rutiner som maste foljas i alla stoérre BFIK projekt.
Sarskilt tack maste lamnas till Marianne Hedberg pa PEAB vars stod i delprojektet varit
ovarderlig. Aven Kristina Mjornell fran Sveriges provnings och forskningsinstitut ar vi
stort tack skyldig for att hon delat med sig av sin mall fér Fuktrond.

= Rutin for riskhantering i projekt, kvalitet, miljo och arbetsmiljo
= Rutin for APD-planering och KMA-rond

= Rutin for val av byggmaterial och kemiska produkter

= Rutin for hantering av farligt avfall

Rutinerna redovisas i Bilaga 7a — 7d

2.5 Ny modell 6ver BF9Ks centrala dokument

ISO 9001 argumenterar starkt i sitt inledningskapitel for behovet och nyttan av att géra en
processbeskrivning 6ver de centrala delarna i ett KMA system. Aven vi har ur praktisk
synvinkel satt detta behov nér vi ska forklara och utbilda medarbetare i var systematik. Vi
har darfor utvecklad bifogad systemmodell och innehallsforteckning 6ver tillhorande
dokument.

Bilaga 8 BFOK Systemmodell och centrala dokument samt Innehallsforteckning —
centrala dokument

2.6 KMA-sakring genom vidareutvecklad KMA-plan

Det dokument som omsétter KMA manualen till praktiska rutiner i ett visst projekt eller
uppdrag ar KMA planen. Planen skall omfatta och styra allt arbete som utfors av bade
projektorer, entreprendrer och underentreprendrer och ar tillsammans med projektets
Totala kontrollplan den KMA ansvariges viktigaste styrmedel. Enligt var systemmodell
har vi utvecklat mallar for:

. KMA-plan

. Rivning plan

= Transportdokument Farligt avfall
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Dessa redovisas i:
Bilaga 9a Mall KMA plan, Bilaga 9b Mall rivnings plan, Bilaga 9¢ Mall
Transportdokument Farligt avfall

For serviceverksamhet och for sma projekt/uppdrag ar det lampligt att se dessa som en
arbetsplats dar foretagen med stéd av Mall KMA plan kan uppratta en gemensam KMA
plan for denna verksamhet.

2.7 Fler nyutvecklade dokument

Under vart arbete har vu funnit behov av ytterligare ett antal stoddokument for att
foretagen pa ett effektivt satt ska kunna hantera processer och rutiner enligt var
systemmodell. Dessa ar:

= Arbetsplatsparm

. Personlig parm

. Bil parm

= Arbetsorder

. Kopstod underentreprendr

Dessa redovisas i:
Bilaga 10 Fler nyutvecklade dokument

2.8 Utbildningsmaterial baserat pa projektets resultat

En av grundkraven i BFIK systemet ar att de personer som paverkar slutproduktens
kvalitet ska ha en tillracklig kompetens enligt en generell utbildningsplan.
Huvudutbildningen for detta ar kursen Effektiv Kvalitetssakring som omfattar 8 dagar
under vilka deltagarna far lara sig bygglagstiftningens krav, kvalitetssakrings- och
milj6ledningssystematik enligt ISO 9 001 och 14 001 samt praktisk arbetsmetodik med
hjéalp av BFIK systemets stod och hjalpmedel.

Dessutom erbjuds foretagens systemansvariga arlig utbildningsdagar for att kunna infoga
och sprida nyutvecklade hjalpmedel i de egna foretagen.

Huvuddragen i kursen framgar av:
Bilaga 11 Program Effektiv Kvalitetssadkring

2.9 Inventering av mojligt IT-stod for BF9K-systemet

Datormognad och datoranvandning 6kar snabbt i byggbranschen. Aktorerna &r mycket
rorliga mellan olika arbetsplatser och skulle kunna ha stor gladje av ett anvandarvénligt
IT-stod som utnyttjar de tekniska mojligheter som idag star till buds. Byggforetagen
anvander for narvarande en blandning av lokala l6sningar och nétverk. Projektet har
utifran en framtagen kravspecifikation inventerat de l6sningar marknaden erbjuder. Ingen
leverantor kunde erbjuda en 16sning som till alla delar uppfyllde kraven.

Foretagen rekommenderas darfor att utifran egna definierade behov vélja det av de
redovisade systemen som bést passar dom.
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En fullstandig redovisning av arbetet finns i:
Bilaga 12 Rapport IT stdd for BFOK
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3 Implementering av projektets resultat
Se ocksa kapitel 1.5 “’Spridning av resultat”.

3.1 Implementering i BFOK-foretagen

BFIK-systemet uppdateras med resultat fran SBUF enligt nedanstaende metodik.

1. BF9K-gruppen tar beslut om vilka nyheter som ska ingé i arets release”.

2. Systemets dokumentforteckning uppdateras med eventuella nya dokument samt
nya versionsnummer da befintliga dokument uppdaterats.

3. Om reglerna for revision andrats uppréattas ny version av dokumentet
”Certifieringsregler”.

4. Utskick p temat Fordndringar i systemet” gors.

5. Anvéndartraff pa temat “Forandringar i systemet” anordnas (halvdag).

6. Nya och uppdaterade dokument laggs ut pa www.BF9K.com

7. Utbildning pa temat "Fordndringar i systemet” anordnas. En person
(systemansvarig) kallas fran varje foretag (heldag).

8. SP som genomfor tredjepartsrevision hos foretagen informeras om forandringar i
systemet (heldag).

9. Foretagen har ett ar pa sig att infora forandringarna i sina system.

Praktiskt innebar det att resultaten fran detta projekt ska vara fullt implementerade hos
BFIK-foretagen vid arsskiftet 2006/07. Manga foretag kommer med stor sannolikhet att
vélja att fora in nya krav tidigare an sa.

3.2 Implementering i andra foretag

Se ocksa kapitel 2.8 Utbildningsmaterial baserat pa projektets resultat”.

Den mest effektiva kanalen att fora ut kunskap till de foretag som énnu inte ar BFOK
foretag ar genom de olika uthildningar som halls pa Stockholms Byggmastareforening.
Resultaten av detta projekt ar inforda i utbildningarna redan under hdsten 2005. Det antal
personer som deltagit eller kommer att delta i ndgon av de kurser dar resultaten redovisas
ar, bara under hosten, ca 200.
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4 Analys, slutsats och fortsatt arbete

4.1 Analys

Erfarenheterna bade fran detta arbete och tidigare forskningsprojekt som berort
byggprocessen visar att bade huvudprocessen och delprocesserna dven i1 ”vanligt
byggande” dr mycket mer komplexa och varierande (instabila) an vad som normalt antas i
branschens interna byggarkultur. For att moéjliggora styrning av ovannamnda processer
behdver dessa struktureras, forenklas och tydliggdras sa att de kan forstas av anvandarna.
Forst darefter &r det mojligt att utveckla anvandbara och effektiva hjalpmedel till dess
olika delar.

Detta ar formodligen en del av forklaringen till varfor byggsektorn haft sa svart att
utveckla anvandbara och effektiva kvalitets- och miljosystem enligt ISO 9001 och 14 001.
Systemutvecklingsarbetet har manga ganger i alltfor hog grad inriktats pa de
administrativa kraven och inte tillrackligt mycket fokuserat kundnytta det vill s&ga en
fullgod produkt samt beskrivning och styrning av processerna till detta.

| PBL kommitténs slutbetankande SOU 2005:77 sammanfattas pa sid 589 erfarenheterna
pa foljande sétt:

Erfarenheterna av det system for provning, kontroll och tillsyn som inférdes 1995 har
visat att de viktigaste syftena med reformen inte har uppnatts. Exempelvis har kontroll
och kvalitet inte patagligt forbattrats och olika aktérers roller och ansvar knappast blivit
klarare. Byggnadsnamndernas tillsyn har ocksa varit otillracklig, och atskillnaden mellan
forfarandet for provning och forfarandet for kontroll och tillsyn, som utgdr grunden i
systemet, har tillfort en del nya administrativa problem. Manga har haft svart att forsta
och acceptera systemets uppbyggnad och funktion.

Betraffande kontrollens utférande sags pa sid 632:

Kommitténs bedémning och forslag

God kontroll &r en forutsattning for god kvalitet. Byggkontrollen fungerar inte
tillfredsstallande i dag. Tydligare krav maste stallas pa hur kontrollerna ska utféras och
redovisas.

e Byggherrens kontroll ska avse bade projektering och utférande av ett
byggnadsprojekt.
e Byggherren eller den kvalitetsansvarige ska uppratta ett forslag till kontrollplan.

e Planen ska ange hur kontrollerna ska utforas, organiseras, 6vervakas och
dokumenteras.

e Kontrollen ska omfatta alla moment som kan vara vasentliga for uppfyllandet av
samhallskraven och dokumenteras sa att uppkomna fel kan harledas tillbaka till
kallan.

e Dokumentationen ska omfatta vad som kontrolleras, vem som kontrollerar, mot
vad kontrollen gors, hur kontrollen sker och resultatet av kontrollen.

e Kontroll kan ske sasom egenkontroll, sakkunnigkontroll eller oberoende kontroll
genom fristdende foretag eller personer.

e Kontroll utford av byggnadsnamnden avskaffas som alternativ form. Sadan
kontroll ska enbart forekomma som tillsynsatgard och inte som konsultinsats.
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4.2 Slutsats

For att skapa effektiva KMA system maste vi utarbeta en tydlig systemmodell som
beskriver de vasentliga delarna och utifran denna modell utveckla anvandarvanliga och
effektiva hjalpmedel. En mycket viktig drivkraft for forandringsarbete ar att byggherrarna
for vasentliga delar kan definiera verifieringsbara kriterier for slutproduktens egenskaper
och sedan stélla krav pa att entreprendren redovisar kontroller som visar att dessa krav

uppfylits.

| detta utvecklingsprojekt har vi tagit ytterligare nagra steg pa den langa vagen mot en
effektiv byggprocess som levererar produkter som i alla delar uppfyller bade samhéllets
och anvéndarnas krav.

4.3 Nya utvecklingsprojekt

| det fortsatta arbetet skulle vi vilja utveckla nagot eller ndgra av foljande projektforslag:
e Kovalificerad byggherre

Riskhantering (rutin samt stod, inklusive arbetsberedning)

IT-stod for processer i byggprojekt i praktiken

Anlaggning — Ny produktgrupp i BFOK-systemet

Kopstod installationer, projektering m. fl.

Nya kontroller utifran nya samhallskrav

Resultaten kan stegvis inlemmas i den dvergripande systemmodellen som successivt blir
mer och mer komplett for att till slut ge stéd for att identifiera, styra och verifiera samtliga
bade kund och samhéllskrav.



